Otazky bakalarskych SZZ — obor L
Tematicky okruh: Ekonomika a management ve stavebnictvi

Skupina 1: Management ve stavebnictvi, vystavbové projekty
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Systém vefejnych ptijmi CR, druhy nedatiovych a dafiovych piijmi. PHimé dang, neptimé
dang, sazby.

Hmotny a nehmotny majetek, finan¢ni hranice. Odpisové skupiny hmotného majetku, doby
odpisovani, metody odpisovani.

Definice podnikani, zakony upravujici podnikani v CR. Podnikéani pravnickych osob, typy
spolecnosti, jejich charakteristika. Podnikani fyzickych osob, ptiklady ¢innosti, prokazani
zpusobilosti.

Akciova spolecnost - podminky zalozeni, zakladni kapital, organy, druhy akcii.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym, Charakteristika komanditni spolec¢nosti a vefejné obchodni
spolecnosti.

Organizacni struktury. Liniova struktura a liniové §tabni struktura, funkcionalni struktura,
divizionalni struktura — schéma, charakteristika vazeb a kompetenci.

Pojeti managementu — urovné a prostfedi managementu, postaveni manaZzera v organizaci,
management a podnikani.

Planovani — zakladni pojmy, postupy, &lenéni plant.. Rizeni implementace — zakladni pojmy,
motivace, ovliviiovani.

Kontrola — zakladni pojmy — vnitini a vnéj$i kontrola, struktura kontrolnich ¢innosti, hodnotici
kritéria, vnitini kontrolni systém organizace.

Organizovani — zakladni pojmy, logika procesu organizovani, organiza¢ni formy, klasifikace.
Organizovani — organizacni projektovani, teoretickd vychodiska, volba organiza¢nich struktur,
postupy jejich volby.

Rozhodovani — zékladni pojmy, dvé stranky rozhodovani a teorie rozhodovani, rozhodovaci
procesy, metody rozhodovani.

Rizeni lidskych zdrojii — zékladni pojmy, vyznam a funkce fizeni LZ, personalni prace v
podniku, fizeni kariéry, hodnoceni pracovnik.

Informacéni systémy — zakladni pojmy, tiloha dat, informaci a znalosti, IS v manazerské praxi.
Metody analyzy rizik. Druhy metod. PouZiti. Prevence rizikovych udalosti.

Smluvni vztahy— typy smluv, smlouva o dilo, kupni smlouva, smlouva budouci, Smlouva o
dilo; Zéakladni nalezitosti smlouvy o dilo, FIDIC, druhy.

Zakon o koncesnich smlouvach a koncesnim fizeni. Jaké formy priibéhu koncesniho fizeni
Zakon o koncesnich smlouvach a koncesnim fizeni rozliSuje.

Vystavba a zadavani zakazek. Cile zadavatele v zadavacim fizeni. Jak je tomu u soukromych a
jak u vefejnych zadavateld. Platné finan¢ni limity pro dodavky, sluzby a stavebni prace.

Postup stavebnika pii stavebnim Fizeni. Co musi obsahovat Zadost o stavebni povoleni. Co
musi obsahovat Ohlaseni stavby podavané na ptislusny stavebni Gfad?

Za co zodpovida projektant, podle jakého piedpisu (zdkona) miiZe vykonéavat projektovou
¢innost ve vystavbé a jaké povinnosti mu stanovuje tzv. ,,stavebni zakon*.

Zakladni hodnotici kritéria pro zadani vetejné zakazky. Kvalifika¢ni pfedpoklady uchazeci.
Dohled nad zadavanim vetejnych zakazek.

Zakladni dodavatelské systémy (typy, priklady, vztahy mezi GcCastniky, jak jsou upraveny).
Typy smluv uzivané v CR ve vystavbovych projektech.

InZenyring, jednotlivé formy, jejich obsah. Zakladni povinnosti technického dozoru investora,
jeho ¢innosti. Autorsky dozor. Rozdil mezi pojmy TDI a Spravce stavby.

Rizeni projektu z hlediska ¢asu, zdroji a nakladii. Rizeni komunikace a organizace projektu.



25. Rizeni komunikace a organizace projektu. Vyhodnoceni vystavbového projektu.

26. Zékladni ¢innosti investora v piedinvesti¢ni a investicni fazi vystavbového projektu.

27. Projektova organizace v urovni divize a projekt.

28. Controlling. Plan kontrolnich prohlidek a kontrolni a zkuSebni pléan.

29. Vnitini mira vynosnosti IRR, cutoff rate, pravidlo aplikace IRR, strategie investovani, vliv na
vypocet pti konstantnim CF a pfi proménlivém CF.

30. Vyhody a nevyhody metody NPV pro investi¢ni rozhodovani. Stanoveni hodinovych sazeb pro
stroje. Vyhody a nevyhody IRR, srovnani NPV a IRR.

Skupina 2: Kalkulace a nabidky

31. Ttidéni spotieby Casu (Cas pracovni smeny).

32. Druhy ¢asovych studii.

33. Metody stanoveni norem spotieby prace (rozborové metody).

34. Spotieba pracovnich predmétii (materialu).

35. Spotieba pohonnych hmot.

36. Kapacitni norma, norma vyrobnosti (stroj).

37. Normativni soustava ve stavebnictvi.

38. Odmeénovani prace — legislativa, minimélni mzda, nejnizsi Groven zaru¢ené mzdy.
39. Mzdové formy.

40. Kalkulace nakladu na mzdu, hodinova sazba.

41. Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu, kalkulacni vzorec.

42. Clenéni nakladt podle proménlivosti (fixni, variabilni), volné fixni naklady.

43. Kalkula¢ni techniky - Kalkulace délenim, Kalkulace délenim s indexy, Kalkulace ptirazkova,
rozvrhova zakladna.

44. Normativni a dynamicka kalkulace.

45. Individualni kalkulace, obsah poloZek.

46. Vykaz vymér, podklady, postup sestaveni.

47. Rozpocet —nabidkovy, kontrolni, slepy — struktura, postup sestaveni, podklady.

48. Poptavkovy, konkurenéni a ndkladovy princip tvorby ceny.

49. Struktura nékladl na stavebni objekt, obsah polozek.

50. Struktura celkovych nakladi na stavbu, obsah polozek, postup stanoveni, podklady.

51. Néklady zivotniho cyklu stavebniho projektu, stavby.

52. Nabidkova cena, formy, smluvni uprava.

53. Zadavaci dokumentace, nabidka — obsah, obchodni podminky a vazba na cenu.

54. Ocenovani projektovych praci — Vykonovy a honoréafovy rad.

55. Ocenovani projektovych praci a inzenyrskych ¢innosti — sazebnik Unika.

56. Ocenovani rozpoctarskych praci.

57. Ocenovani ¢innosti koordinatora BOZP.

58. Vyrobni kalkulace, vyrobni faktura (pracovni kalkulace), vysledna kalkulace — princip,
podklady, pouZiti.

59. Ocetiovani v jednotlivych fazich vystavbového projektu.

60. Cenové strategie, vazba na marketing.
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