Otazky bakalarskych SZZ — obor E
Tematicky okruh: Ekonomika a management ve stavebnictvi

Skupina 1- Vystavbovy projekt
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Vybérové tizeni, vefejna zakdzka, zaddvaci dokumentace.

I:Jzemni rozhodnuti, uzemni souhlas podle zdkona ¢.183/2006 Sb. v platném znéni.
Ucastnici. Ochrana zivotniho prostiedi pfi vystavbe.

Zpisoby povolovani stavby podle zakona ¢. 183/2006 Sb. v platném znéni. Ohlasovani
jednoduchych staveb. Autorizovany inspektor.

Uvedeni stavby do uzivani. Zména stavby pied jejim dokonéenim. Odstraiiovani staveb.
Zakladni ¢innosti investora v predinvesti¢ni a investicni fazi vystavbového projektu.

Zakon o zadavani vetejnych zakazkach a souvisejici vyhlasky, vefejny zadavatel, ¢lenéni
vetejnych zakazek, typy fizeni, finan¢ni limity.

Z&kladni hodnotici kritéria pro zadani vefejné zakazky. Kvalifikacni predpoklady
uchazecu. Uvetejiiovani VZ. Dohled nad zaddvanim veiejnych zakazek.

Nabidkova piiprava dodavatele.

Ptedvyrobni ptiprava dodavatele.

Vyrobni ptiprava dodavatele.

Zatizeni staveni$té. Pfedani a prevzeti staveniSté. Situace zafizeni staveni$té, objekty
zafizeni staveni$té, provoz staveniSté, ocenéni.

Rizeni subdodavek, databaze subdodavateld.

Stavbyvedouci (manaZer stavby), vytykaci fizeni. Stavebni denik.

Operativni plan - princip, vystupy, pouZiti, podklady, acel.

Predani a pfevzeti stavby, viceprace, ménéprace, moznosti jejich ocenéni. Claimova
agenda.

Platebni kalendar, fakturace staveb, konec¢na faktura.

Metody analyzy rizik. Druhy metod. PouZiti. Prevence rizikovych udalosti.

Smlouvy ve stavebnictvi, obsah. FIDIC, druhy obchodnich podminek.

InZenyring, jednotlive formy, jejich obsah.

Zakladni povinnosti technického dozoru investora, jeho ¢innosti. Autorsky dozor. Rozdil
mezi pojmy TDS a Spravce stavby. Kontrolni prohlidky stavby.

Z&kladni dodavatelské systémy (typy, piiklady, vztahy mezi G¢astniky, jak jsou upraveny).
Clenéni projektové dokumentace vystavbového projektu. Stupné projektové dokumentace.
Druhy ¢asovych plant, vyhody a nevyhody, pouziti. Metoda CPM, metoda PERT.

BOZP na stavenisti. Zakladni povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele z hlediska BOZP.
Pracovni Uraz. Koordinator BOZP pfi praci na stavenisti.

Management kvality, nastroje fizeni kvality. QMS v organizaci. Environmentalni
management (EMS).

Skupina 2 — Stavebni podnik
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Daiiova soustava CR, piimé dang, nepiimé dang, sazby dani.

Definice podnikani, zdkony upravujici podnikani v CR. Zivnosti. Podnikéni fyzickych
osob, ptiklady ¢innosti, prokazani zpisobilosti.

Pravni formy podnikani - obchodni spole¢nosti - akciova spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim
omezenym, vetejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost.
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Dlouhodoby a kratkodoby majetek spole¢nosti. Udetni a dafiové odpisy majetku, metody
odpisovani.

Ttibilan¢ni systém — Gicetni vykazy, jejich struktura a vzajemny vztah, dopad ucetni
operace ¢innosti stavebniho podniku do ucetnich vykazi.

Financovani nedokoncené stavebni vyroby, cyklus obéznych aktiv ve stavebnim podniku.
Casova a vécna souvislost vynost a nakladi, asové rozliseni. Piijmy a vydaje.

Mzdy. Odvody z mezd, dan z pfijmu, ¢ista mzda a uctovani. DPH.

Ugetni zavérka. Rozhodovani o rozdéleni zisku.

Finan¢ni fizeni podniku — zdkladni ukazatele finan¢ni analyzy.

Cash flow investi¢niho projektu. Metody hodnoceni efektivnosti investi¢niho projektu.

Casové hodnota penéz. Vyuziti casové hodnoty penéz pro hodnoceni investi¢nich
prilezitosti. Stanoveni pozadované miry vynosnosti.

Organizacni struktury. Liniova struktura a liniovée $tabni struktura, funkcionalni struktura,
divizionalni struktura, projektové orientovana - schéma, charakteristika vazeb a
kompetenci.

Metody situacni analyzy trzniho prostiedi.
Planovani, druhy, planii, rozhodovani na jednotlivych tirovnich managementu. Controlling.
Procesni management, piistupy k procesnimu fizeni, Lean, Six Sigma, apod.

Management zmény - zakladni modely. Projektovy management - projekt, trojimperativ
projektu, Zivotni cyklus projektu.

Management rizik - rizika, procesy, metody, nastroje osetieni. Krizovy management.
SWOT analyza.

Marketingovy mix, druhy, vyuZiti.

Nakladové ucetnictvi projektu - dokumenty, typ a povaha projektu. Timekeeping - ptinosy
a zapory.

Zdroje financovani, naklady financovani, optimalni kapitalovy mix.

Bondability a creditability - vysvétlete jejich zakladni vyznam pro podnikéni. Likvidita,
solventnost a rentabilita.

Fakturace stavebnich praci. Underbilling a overbilling. Metoda procentni dokonc¢enosti
(POC). Role backlogu pfi fizeni stavebniho podniku.

Strategické finan¢ni pldnovani - cile, metody. Sttednédoby finan¢ni plan, ¢asti, organizacni
zajisténi. Rocni financni plan - ro¢ni rozpocet, obsah a metody aplikace pii fizeni
stavebniho podniku.

Financovani nedokoncené stavebni vyroby, cyklus obéznych aktiv ve stavebnim podniku.
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