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Summary

A confrontation does not always imply a clash of opinions or even
a conflict.

But seen as a mutual comparison, a juxtaposition,
a confrontation is beneficial in many respects.

The confrontation, the mutual comparison that I am mentioning here
is the confrontation of the dimensions of the implemented building
of my creation. I do not stay at the level of this comparison, but also
express my opinions on other areas of an architect’s creation,
a designer’s work.

I compare the buildings’ dimensions in terms of their design
complexity reflecting on the confrontation with technologies.
The time spent on the design of a building in an architectural studio,
in a design office, is one where discussions and dialogues take place.
Here, in particular, a confrontation becomes a value and inspiration.
The students of Architecture do not shy away from confrontation
either. It is mainly at the beginning of these demanding studies that
they are confronted with a change in the way of thinking.
Using examples of confrontations occurring in the architect’s work,
I compare architecture with leisure. Leisure-time architecture has
been my theme since the very beginnings of my professional practice.
It is intertwined with my creations and my teaching in Architecture
courses.

If you want to pursue any profession with due passion,
you must constantly educate yourself in your field, but also maintain
a general overview. Like any educator, I strive to pass on something
extra, beyond the curriculum, to the students of Architecture.
I call it the broadening of horizons.



Souhrn

Konfrontace nemusi byt vzdy stfetnutim nazor( az konflikt.
Ale konfrontace z pohledu vzajemného porovnani, postaveni
vedle sebe je pfinosem v mnoha ohledech.

Konfrontace, vzajemné porovnavani, které zde uvadim, je konfrontace
dimenzi realizovanych staveb mé tvorby. Nezdstavam pouze u tohoto
porovnavani, ale vyjadfuji se k dalSim oblastem tvorby architekta,

k praci projektanta.

Porovnavam dimenze staveb z hlediska slozitosti navrhovani,

zamyslim se nad konfrontaci s technologiemi.

V prlibéhu prace na navrhu stavby v architektonickém ateliéru,

v projekéni kancelafi, dochazi k diskusim, dialogdim. Zde se pak
konfrontace stava hodnotou a inspiraci.

Studentlim architektury se konfrontace také nevyhyba. Zejména

v Uvodu tohoto narocného studia jsou konfrontovani se zménou
premysleni.

V prikladech konfrontaci v praci architekta porovnavam architekturu
s volnym casem. Architektura volného ¢asu je mym tématem jiz od
zacatku mé profesni praxe. Prolind se mou tvorbou a pedagogickym
plsobenim ve vyuce architektury.

Pokud se jakékoliv profesi chcete nalezité vénovat, je
nezbytné se neustale vzdélavat ve svém oboru a také si udrzovat
vSeobecny rozhled. Student@m architektury se snazim, tak jako
vétsina pedagogd, pfedat néco navic nad ramec vyuky.

Nazyvam to rozsifovanim obzor(.
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Uvod

Konfrontace mlze byt nékdy nepfijemna. Zejména pokud se jedna
o konfrontaci z pohledu pravniho az kriminalistického.

Tato prednaska se ale zabyva pfiznivou konfrontaci.

Porovnani staveb, porovnani realizaci architektury méze byt
inspirativni a mlze vést k dialogu.

Mélo by vést k lepsi architekture, dokonalejsim konstrukcim

a materidlovym fesenim, vede k novym postuplm, novym
technologiim.

Konfrontace v dobrém smyslu vede k novému mysleni student
architektury pfi navrhovani jejich projektd. Konfrontace nazorl

v praxi architekta je nevyhnutelng, je potfebnd, stavi pred nas vyzvy
a tim se stava obohacenim prace a vede k lepSim feSenim.
Konfrontace mdzZe byt pak vnimana jako hodnota.



1| Konfrontace / porovnani

Konfrontace (z lat. frons = Celo), znamena stretnuti (armad, osob,
nazorl atd.), konflikt, ,pfi némZ neni misto na vyjednavani, dohodu
nebo kompromis.

Komfrontace neni jen konfliktni stfetnuti, ale v SirSim slova smyslu
jakékoliv stfetnuti dvou a vice osob, nazord, myslenek.

Ve své prednasce vyuzivam vyznamu konfrontace ve smyslu
porovnani, srovnani.

Akademicky slovnik cizich slov (ASCS) vysvétluje konfrontaci dle
vyznamu takto:

1. pravni hledisko: soucasny vyslech dvou nebo vice obvinénych

a svedkd tvari v tvar k srovnani jejich odpovidajicich si vypovedi

2. postaveni vedle sebe, vzajemné porovnani, porovnavani textd,
myslenek a podobné se skutecnosti

3. stfetnuti nazord, roztrzka, konflikt, spor, vojenské stietnuti

(1]

Porovnani y
Vyznam slova dle Slovniku spisovné cestiny (SSC) znamena:
porovnat — vytknout shody a rozdily u dvou predmétd nebo jevl

(2]



2] Kreativita, tvofivost v nas a jeji konfrontace s ivodem
studia architektury

Kreativita, tvorivost (z lat. creo = tvofim), je zvlastni

soubor schopnosti, které umoziuji uméleckou, védeckou nebo jinou
tvlrci ¢innost. Ta se projevuje jako vynalézavost, jako vznik nového,
originalniho dila nebo myslenky, popf. tviréim reSenim problémd.
Kreativita nam pomaha resit problémy. Kreativita je vyjimecna
vlastnost lidi, tvofi pevnou soucast nasich Zivotd. Neni to zadna
umélecka kategorie nebo nedostupna disciplina jenom pro vyvolené.

Podle C. G. Junga je ¢lovék obdaren vrozenou sadou archetyp(, tedy
sadou urcitych vzorcd zodpoveédnych za nase prozivani a formovani
obraz{ vznikajicich v nasi mysli. Archetypy jsou uloZzeny v nasem
nevédomi a neni jednoduché predstavit si je. Jednoduse proto,

Ze archetyp neni obraz. Obraz je teprve vysledkem prace archetypu.
Sam archetyp se spiSe blizi jakémusi neviditelnému magnetickému
poli, které formuje viditelné okoli. Archetyp nelze pozorovat pfimo,
ale jen zprostfedkované diky jeho Gcinku.

Nevédomi je oblast lidské psychiky, lezici mimo sféru

védomi. Psychologie rozliSuje osobni nevédomi a kolektivni nevédomi.
Ve filosofii se mluvi o nevédomi v souvislosti s pfirodnimi procesy,
které sméruji k cilim nebo se projevuji UCelng, aniz by byla evidence
0 jejich dlvodech a motivech.

Nevédomi je povazovano za plivodce imaginace, kreativity a intuice.
Nevédomi ma velky vliv na tvofivost.

Arno Stern, francouzsky umeélec a ucitel, vyvinul metodu svobodného
malovani v Pafizi po skonceni druhé svétové valky. ZaloZil Closlieu,
ateliér kam si mohli chodit malovat déti i dospéli. Stern zjistil, ze
obrazy, které v tomto ateliéru vznikaji, maji néco spole¢ného. Opakuiji
se jista vyjadreni, spojuje je stejna vyvojova linie. Tento poznatek
nazval formulacemi a tuto svoji teorii ovéroval mezi détmi po celém
svété, u domorodych narodd. Objevil, Ze déti ve vSech kulturach
maluji stejné tvary. Nazval je prvofigurami z nichz se pak vyvijeji dalsi
obrazce. Tyto obrazce velmi brzy pfipominaji stavbu.

Je to kresba domu se sedlovou stfechou. Takto nakresleny diim je
stejny po celém svété, bez ohledu na to, kde déti vyristaji, bez
ohledu na jejich kulturni a pfirodni prostredi.
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Teorie Arno Sterna vypovida o vlivu nevédomi a archetypd na nas
kresebny projev a schopnost kreativity. [3]

Obr. 1 — vyiez détské kresby domu, anonym

Kolektivni nevédomi je tvoreno predevsim tzv. archetypy, praobrazy,
tj. vrozenymi vzorci imaginace a citéni, symbolickymi obrazy
vyjadrujicimi zkusenosti lidstva se situacemi a jevy, které se opakuji’
v kaZdé generaci a nejsou zavislé na vychove, kulture, jazyku ¢i dobé,
ve které jedinec Zije. Jedna se napfikiad o situace jako navrat,
hledani, osvobozeni, boj, smrt, zrozeni ¢i konkrétnéjsi symboly jako
had, more, les, matka, moudry starec atd. Neni nahodou, Ze tyto
motivy se neménné opakuji' v pohdadkach, mytech a povéstech vsech
dob a ze vsech koutd svéta stejné jako ve snech vsech lidl.
A ve kterém z dél soucasné filmové i literdérni produkce se nejednd
alespori o jedno z vyse zminénych témat?

C. G. Jung, [4]

Nevédomi obsahuje archetypy a zkuSenosti celého lidského rodu.
Tvorivy jedinec je néjakym zplisobem schopen propojit toto
nevédomé védéni s védomymi myslenkami a pokroky ve vyvoji lidské
existence.

Jako kazda z lidskych Cinnosti i kreativita ma sva Uskali. Urcité
hranice, na které dfive nebo pozdéji narazime. Jsou to limity naseho
talentu, které mnohdy soupefi s ambicemi. Pokud je talent a ambice



v rovnovaze, vse plyne harmonicky a kreativita ma ty nejlepsi
podminky k rozvoji.

Pokud jsou vSak nase ambice vétsi nez predpoklady — at’ uz odborné,
nebo umélecké, nastava problém. Podobné je tomu i naopak, kdyz
urcity talent nema dostatecné vlastni ambice, anebo alespon
dostatecnou podporu okoli. Mlze se stat, ze zamyslené dilo nenalezne
svého naplnéni.

Tvorivost
O tvorivosti, kreativité se nejen v souvislosti s vychovou na skolach
a v déni ve spolecnosti v poslednich letech hodné mluvi. Naznacuje se
tim, ze je potreba ucinit ¢lovéka schopnym reagovat na zivotni situace
nove. Technika, civilizace, uméni, ale i Zivot sdm budou vypadat jinak,
nez jak nas obklopuiji v souc¢asné dobé. Zrychleni, ktera probihaji pred
nasima oc¢ima, napovidaji uz néco o zrychlenich pristich, ke kterym
teprve dojde. Jak ¢lovék obstoji, jak dokaze ovladnout tempo, které
sam rozpoutal a které v kazdé jednotlivé védni oblasti chrli takové
mnozstvi poznatkd, Ze to skoro prekraCuje nasi moznost je
registrovat.

To jsou Uvahy, které zaméstnavaji nejen spisovatele scifi
romand, ale v rliznych variacich Utoci i na seriézni myslitele
a pedagogy. Cestou, jak ¢lovék lépe ovladne sebe sama, pfirodu, védu
bude tvorivost.
Proc praveé tvorivost? ProtozZe ta ucini ¢lovéka panem nad
nepredvidatelnym a vytrhne jej z fatalismu, jimz je nékdy doprovazen
védecky a technicky pokrok. Tvorivost je vlastnost specificky lidska,
a proto i schopna usnadnit prechod k vyssimu stadiu nasi existence.
Mezi ,tvorivé" vlastnosti se pocitd napf. citlivost k viastnimu zazitku
a k vlastni praci, uméni setrvat ve stavu koncentrovaného vnimani,
vnitfni pohyblivost, schopnost pfeskupovat a ménit vztahy mezi vécmi,
vytvaret rychle syntézu a smysluplné organizovat, davat situacim
formu...
Tvorivost neni totéZ co hra, ani se neda ztotoznit s fantazii, ackoliv
oboji s ni organicky souvisi. Ma co délat s myslenim, s logikou,
s chovanim — je zkratka vazana pfimo na lidskou osobnost. Neobejde
se bez odvahy a je doprovazena pochopenim pro vSe nové. [5]
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Konfrontace tvorivosti v iivodu studia architektury

Studenti, ktefi pfichazeji studovat architekturu, pfirozené prochazeji
vyvojem, postupnym vzdélavanim, jehoZ soucasti je od détstvi
nejdrive prirozené kresebné vyjadrovani, na které navazuje v zakladni
Skole vytvarna vychova.
Déti ve svych vytvarnych pracich od Gtlého véku znazornuiji svét, ktery
je obklopuje. Od jednoduchych forem az k slozitéjSim vyjadrenim.
V urdité fazi vyvoje nastava potreba ztvarnit prostor. Ten déti kresli,
maluji, vyjadfuji tzv. sklapénim, pozdéji tzv. prekryvanim.
Sklapéni je ve skutecnosti plosné usporadani prostoru. Napfriklad
domy podél ulice se sklapéji na obé strany tak, Ze jednu stranu ulice
vidime z pohledu a druhou stranu zastavby vidime vzhdru nohama.
DalSim stupném snahy vyjadFit prostor je zmifiované prekryvani.
Prekryvani tvard znamena, Ze predméty vpredu zastinuji predmeéty
lezici dal, v hloubce obrazové scény.

Dité, ale i starsi zak zakladni Skoly, se pokousi svij obrazek
nakreslit jako prostorovy, vyjadfit ndmét v perspektivé.
K tomuto kroku jiz potfebuje ndpovédu, pouceni jak vytvofit obraz,
ktery v sobé perspektivu ukaze. Jak nakreslit prostor by mu mél
vysvétlit pedagog vytvarné vychovy na zakladni Skole nebo zakladni
umélecké skoly, pripadné perspektivy znaly rodic.
Stava se, neni to vyjimkou, Ze pokud se ditéti nedostane vcas
odborného vedeni jak prostor ztvarnit, miZze se tato jeho neznalost
prenést i do Uvodnich semestr{l studia architektury.

Moznosti, jak déti poucit o prostoru a jak si déti maji vytvarné
zpracovat sviij zamér je modelovani. Modelovani hlinou, plastelinou
nebo jinymi materialy. Prace s hlinou umozni détem vytvofit svoje dilo
v prostoru, coz je Casto pro né jednodussi nez prostor vyjadrit
kresebné.

Obr. 2 — détska kresba ,Na kfizovatce", anonym
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3| Konfrontace se studiem — zména v pfemysleni studenti
architektury

Navrhovani je jednim z procest mysleni, architektura je vysledkem
tohoto procesu.

Jednim z hlavnich aspektd tykajicich se studia architektury je primét
studenty ke zméné premysleni.

Studenti prichazejici studovat architekturu jsou zvykli ze
zakladni i stfedni Skoly zpracovavat ulohy, zadani, vypocty, které maji
v prevazné mire jasny, jednoznacény vysledek, mnohdy jediné spravné
feseni, vysledek.

Studenti architektury jsou konfrontovani se zadanim, Glohou, které
ale nemaji predem jasny vysledek. Studenti jsou konfrontovani

s novym zplsobem uvazovani, premysleni. Dostavaji zadani a stoji
pred navrhem stavby (architektury) bez predem znamého vysledku.
Je nutné naudit studenty pfemyslet, resp. pristupovat k navrhu,

ke zpracovani projektu jinym, nez pro né doposud znamym postupem.
Jedna se o0 zménu premysleni, uvazovani studentd.

Zakladem tohoto procesu je zbavit studenty schémat,
se kterymi pfichazeji na fakultu. Zrusit u studentl pfedstavu, ze pfi
navrhu budovy vystaci se zakladnimi prvky pocitacovych her, jako
napriklad s hrou, simuldtorem 7he Sims, kde skladate z pfipravenych
prvkd domy, zahrady, postavy... [6]

Obr. 3 — simulacni videohra, (simulator) The Sims 4, 2014

DalSim krokem je pfimét studenty aby svoji kreativitu uplatnili

ve svych navrzich naplno a nepracovali pouze s moznostmi

a pripravenym prvky, které jim nabizi software, resp. knihovna prvki
rliznych pocitacovych programi uzivanych v projektovani budov.
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Neméné ddlezitou soucasti prlibéhu studia architektury je naucit
studenty pracovat a premyslet ve 3D. Uvazovat o navrhu, ze neni
pouze v rozméru plosném, ale zaroven zpracovavat predstavu

o navrhu v prostoru. Architektura a stavebnictvi je disciplina
odehravajici se v prostoru. [7]

Architekt a stavebni inzenyr pracuji s prostorem, svoje projekty
zasazuiji do prostoru, ktery nas vSechny obklopuje a tim se
podstatnym zplsobem odliSuje od jinych inzenyrskych profesi.

4| Konfrontace dimenzi realizovanych staveb mé tvorby

Konfrontaci, kterou predstavuiji, porovnani velkych a malych staveb
v architekture nepredstavuiji jako konfrontaci bud’ a nebo, ve smyslu
protikladu, ale ve smyslu harmonie, protoze se vzajemné doplnuji.

Z mé dosavadni profesni praxe architekta jsem vybral Sest realizaci
staveb, které jsem mél prilezitost navrhovat samostatné nebo s tymy
jako spoluautor. Vybral jsem priklady od velikostné mensich projektl
az po velké realizace novostaveb.

Realizovana dila porovnavam z pohledu, jakou hodnotu mohou pfinést
studentu architektury a také pedagogu, ktery se podili na vyuce
architektury.

Dila porovnavam na zakladé sestavenych dvojic staveb.

1. DC Paprsek vs. Erste Bank
_Détské centrum Paprsek

novostavba Skoly pro déti se specialnimi potfebami v Praze 9,
slavnostni otevieni 06/2009

_Erste Bank

novostavba budovy banky a rekonstrukce pamatkové chranéného
objektu na Narodni tfidé 41 v Praze 1, realizace 1999
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Obr. 4 — skola DC Paprsek, Obr. 5 — Erste Bank, Narodni tfida,
Praha 9, 2009 Praha 1, 1999

Podle velikosti téchto dvou staveb je vzajemné porovnani
nesouméfitelné. Skola ma dvé podlazi, budova banky jedenact
podlazi.

Finan¢ni obnosy, za které byly postaveny, nemohou byt brany

v potaz. Také z toho dlivodu, Ze novostavba Skoly pro déti se
specialnimi potfebami méla rozpocet srovnatelny s ¢astkou, za kterou
se v dané dobé mohl postavit rodinny déim. Proto bylo nutné pri
navrhu skoly vybirat levnéjsi stavebni materialy a technologie
vybaveni. Netfeba zdUraznovat, Ze naopak finance pfipravené na
stavbu Erste Bank na Narodni tfidé v Praze byly adekvatni
bankovnimu domu a poloze budovy v centru Prahy. Vybrany zhotovitel
stavby, vyznamna, celosvétové znama stavebni spolecnost

Bilfinger & Berger podtrhovala zajem bankovni spole¢nosti o zdarnou
realizaci. Uz jen bankovni hala v pfizemi budovy, ndvrh interiéru
tohoto prostoru, byl bohaté dotovan.

V procesu zpracovavani navrhu a vyhotoveni projektd obou budov

uz tak velky rozdil neshledavam. Pokud porovname navrh umisténi
Skoly a banky, v tomto pfipadé bylo obtizn&jsi nalézt misto stavby pro
Skolu v aredlu Détského centra Paprsek. Najit idedlni misto pro novy
objekt, ktery na velkém pozemku bude mit provozni vazbu na stavajici
budovy centra a sousedni matefskou Skolu. Zaroven bylo potfeba
vyhodnotit a navrhnout kompozic¢ni a velikostni vazby na vSechny
stavajici objekty, vCetné sousedni nékolika podlazni budovy zakladni
Skoly, rodinné domy a dalsi budovy vytvarejici zde uli¢ni sit’, resp. tvar
zastavby v okoli.
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Budova Erste Bank byla navrhovana do proluky mezi stavajici ¢inzovni
domy 19. stoleti. Byla dana vyska fimsy sousednich objekt{l a byl
zfejmy tvar stfech okolnich dom.

Navrh budovy Skoly, mensi rozsahem, zdanlivé jednodussi nez
banka ale pfinesl dlisledné dodrzeni prisnych predpisll a vyhlasek
vymezujici zejména pedagogické podminky pro danou vyuku specialni
Skoly. Obdobné striktné stanovené byly podminky hygienické, zejména
toalet Zakd, personalu a Uklidovych komor.

Hodnota pro praxi architekta:

- i s malym rozpoctem navrhovat zajimavou architekturu

Uvedu zde citat vyznamného britského architekta Williama Alsopa
S malym rozpoctem jsme museli zvetsit nasi predstavivost." [8]

- u malé stavby ma architekt béhem realizace moznost byt
bezprostfedné u prace vSech femeslnik a specialist{, sledovat jejich
praci a na misté domluvit Upravu projektu, ktera touto cestou casto
vede k vylepSeni plivodniho zaméru autora

- u velké stavby, je v soucasnosti vzhledem k pfisnému dodrzovani
bezpecnostnich predpisti nékdy obtizné&jsi mit primy dohled nad
stavbou

Hodnota pro praxi pedagoga:

- vysvétli studentlim, Ze rozdilné pozadavky na velikost zastavéné
plochy nebo velky rozdil v poctu podlazi navrhovanych staveb
neznamena, ze ta mensi bude z pohledu projektovani jednodussi

- umisténi navrhovaného objektu malé velikosti do stavajici zastavby,
aredlu, ulice, neznamena snazsi feSeni kompozi¢ni nebo provozni

2. Rezijni komplex RK 14 vs. Opatov I

_Rezijni komplex RK 14 5 y

Uprava studia pro vysilani novych programd CT D a CT art, vytvoreni
mistnosti obrazové a zvukové rezie a technického zazemi v arealu
Ceské televize na Kavdich horéach v Praze 4, realizace 2014

_Opatov 1

novostavba administrativni budovy, Litochlebské nameésti, Praha 4,
sidlo spolecnosti Skanska CZ a.s., realizace 2010
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Rezijni komplex RK 14 se nachazi v podzemi rozsahlého arealu
souboru staveb Ceské televize na Kavcich horach. Rezijni komplex
je velikostné mensi nez administrativni budova Opatov I, realizovana
pro spolecnost Skanska CZ a.s.

V tomto pripadé neporovnavam zastavénou plochu budov ani jejich
objem, ale naroc¢nost na jejich stavebni, technologické a provozni
reSeni.

Obr. 6 — rezijni komplex RK 14, Obr. 7 — administrativni budova, sidlo Skanska a.s.
Ceska televize, Kavei hory, 2014 Praha 4, 2010

Budova Opatov I, nékolikapodlazni kancelarska budova byla
v navrhu hmotové rozdélena na dvé ¢asti, které jsou propojeny
prosklenym spojovacim krckem zajist'ujicim vstup do budovy s vazbou
na hlavni komunikacni jadro. Budova ma pfistup k hlavnimu vchodu
pres vodni hladinu s Upravou zelené. Na vstupni prostor je v pfizemi
navazana spojovaci chodba, jednopodlaznim spojovacim kréekem
prochazejici exteriérem. Pldorysny tvar krcku je organicky oproti
pomérné prisnému tvaru celého objektu.
Stavebni narocnost byla u této budovy v provedeni velkého
vykonzolovaného objemu jedné casti budovy, narocné vyreseni
proskleného krcku na celou vysku budovy, véetné proskleného
schodisté a hledani organického tvaru spojovaci chodby v pfizemi
v navaznosti na konstrukéni, materidlové a protipozarni feSeni.

Rezijni komplex RK 14 pro Ceskou televizi byl projektem
upraven a doplnén o technické zazemi. Nové vybaveni televiznimi
technologiemi obrazové a zvukové rezie si vyzadaly navrh bezpocet
reseni a vztah{ téchto provozd vcetné doplnéni studia o novy celek
objektu serverd pro pocitace. Realizovany objekt pro servery
pozadoval osazeni novou strojovnou vzduchotechniky z diivodu
chlazeni tohoto zafizeni. Vazby mezi vSemi popsanymi prostory
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odpovidaji pfisnym naroklm na provoz, na akustiku a pozarni
bezpecnost.

Hodnota pro praxi architekta:

- mensi rozsah stavebnich Uprav ne vzdy znamena mensi podil
technologii zajist'ujicich provoz neznamena jednodussi konstrukcni
feSeni

- ¢asti navrhovanych budov, na prvni pohled méné slozitych, mohou
obsahovat narocné konstrukéni a stavebné technické reSeni a mohou
mit naroky na technologické provozy

Hodnota pro praxi pedagoga:
- zdanlivé mensi stavebni zasah ve velkém arealu budov neznamena
jednoduchy navrh, jednoduchy projekt upravované Casti stavby

3. ZOO Praha vs. Spanélska synagoga
_Z00 Praha, jizni vchod

navrh jizniho vchodu do ZOO, nové objekty pokladny, obcerstveni
a toalet, realizace 2008

_Spanélska synagoga
Uprava vstupu do Spanélské synagogy pro Zidovské muzeum
v Praze, vyreSeni pohybu navstévnikd, véetné navrhu vytahu, nové
pokladny muzea a prodeje suvenyrd, projekt 2015

Obr. 8 — ZOO Praha, jizni vchod, Obr. 9 - Gprava vstupu do Spanéiské synagogy
pokladna, obcerstveni, pro Zidovské muzeum v Praze, Prahal,
Praha 7, 2008 2015
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Prostor vstupu do budovy, od rodinného domu az po operu, je ¢asto
prvotnim, ale i zakladnim signalem jaka je napln budovy (objektu),
jaky je zde mizeme ocekavat provoz. Vstup je vyjadienim zda je
stavba z historického obdobi nebo je vytvorena podle soudobych
architektonickych trendd. Také nam napovi jaky je vztah majitele
nebo firmy, spolecnosti k ptichozim. Vstup se tak stava vizitkou.

Pro porovnani dvou rozdilnych vstupd, z mé tvorby, jsem
vybral jizni vchod do Zoologické zahrady v Praze a vstup do Spanélské
synagogy na Starém Mésté v centru Prahy.

Z kapacitnich ddvodd, protoZe se velmi navySoval pocet navstévnikd

prazské ZOO, bylo potfebné otevrit dalSi vchod do arealu zahrady

v Troji. Novy vstup byl navrZzen v jizni ¢asti zahrady, kde byla vazba

na jiz upraveny prostor pro parkovani. Novy vchod je sestaven

z celkem tfi novostaveb. Jednotlivé obsahuji pokladnu, obcerstveni

a toalety. Je zde velka rozptylova plocha se sezenim navstévnikd

v exteriéru. Tento vchod je z vnéjsi strany aredlu ZOO doplnén

o pristfesky pro uschovani jizdnich kol a malych détskych vozicka.

Navrh zpracovaval rozmisténi jednotlivych budov tvorici vybaveni

vstupu s Upravou zde vzniklého prostoru, sezeni v ramci obCerstveni

a moznosti odpocinku navstévnikd. Objekt toalet je navrzen tak,

Ze slouzi vSem, ktefi jsou jiz v redlu zahrady, ale slouZi také

vefejnosti, ktera jesté nevstoupila do ZOO a umoiﬁuje vyuziti toalet

naprlklad cyklistlim z nedaleke cyklostezky nebo pésim turistiim.
Uprava vstupu do Spanélské synagogy v centru Prahy,

na Starém Mésté, ve Ctvrti Josefov. Hlavnim tématem UGpravy bylo

odstranéni kfizujiciho se pohybu navstévnikd. Synagoga byla

pristupna dvéma dvoukfidlymi dvefnimi otvory v trovni chodniku.

Pouzival se pouze jeden vstup, ve druhém byla umisténa pokladna.

Z tohoto dlivodu dochazelo k setkavani vstupujiciho a vychazejiciho

v jednéch dvefich a zaroven se ve vstupu kfiZily navstévnické trasy.

Protinal se proud navstévnikl zacinajicich s prohlidkou s proudem

téch, ktefi pokracovali do expozice v 1. patfe.

Hlavnim a zasadnim zasahem do plivodniho pohybu navstévnik(

ve vstupu bylo opétovné otevieni nevyuzivaného dverniho otvoru.

Stavajici pokladna byla upravena. Pohyb navstévnikd byl navrzen

a feSen jako jednosmérny. Navrhované feSeni nového provozu bylo

zpracovano na zakladé nékolika variant, které byly postupné

prOJednany a konzultovany s odpovédnymi specialisty a kuratory

Zidovského muzea v Praze.
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Vybrana varianta je navrzena tak, Ze vstupni prostor bude maximalné
otevreny, zarizovaci predmeéty budou umistény u stén mistnosti.
Obsluha i ochranka budou mit tak dostatecny prehled o déni ve
vstupu do synagogy.

Projekt Upravy vstupu, ktery jsem vyhotovil, byl pouzit pfi zpracovani
projektové realizacni dokumentace a v soucasné dobé je podle
plvodniho navrhu prostor vstupu do Spanélské synagogy zrealizovan.

Hodnota pro praxi architekta:
- rozdilné velikosti vstupli neznamenaiji, Ze napriklad ten velikostné
mensi si nezaslouzi tolik pozornosti pfi navrhovani

Hodnota pro praxi pedagoga:

- vysvétlit studentdim, Ze kazdy vchod, vstup do budovy nebo areélu
ma velky vyznam

- 0 vchodech do staveb se nesmi uvazovat z pohledu, Ze je to pouze
potfebny prostor, Ze je to Cast domu, kterému neni nutné vénovat
vEtsi pozornost — opak je pravdou, prvni dojem ze vstupu miize
nasledné ovlivnit celkové vnimani budovy

- provozné dobre a architektonicky zajimavy vstup znasobi Uroven
projektu a realizace, kterou by méli ocenit zejména jeji uzivatelé

5| Porovnani dimenzi staveb z hlediska slozitosti navrhovani

Vseobecny pohled laické verejnosti a nékdy i z pohledu odborné
vefejnosti je pti porovnavani velikosti staveb nasleduijici.

Mala stavba je vnimana jako méné slozita nez velka stavba.

Ano, na prvni pohled to zni logicky. Mala budova rovna se snazsi
feSeni, mensi naroky na konstrukci, jednodussi provoz. Ovséem po
letitych zkuSenostech z vlastni praxe architekta mohu potvrdit, Ze je
tomu pravé naopak.

Uvedu priklad malé a velké knihy. Velky dim je jako velka
kniha, ale i mald kniha mdze pfinést zajimavé a poucné Cteni. Nezalezi
na poctu stranek, ale na obsahu.

Podle davnych vychodoasijskych zapisl o zahradach je uvadéno, ze
smysl zahrady nespociva v jeji velikosti, ale v jeji esenci.

Znama je i historicka Gvaha o zahradé jako o vymezeném prostoru
urcité velikosti naplnény ,vécmi* a ,myslenkami®. [9]
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Pohled architekta nebo stavebniho projektanta se na vyse uvedené
meéni ziskavanim profesnich zkusenosti. Méni se s poctem fesenych
problém{, s poctem chybnych rozhodnuti a s po¢tem zmén v navrhu
vyvolanych jak Spatnym feSenim, zasahem na stavbé nebo
pozadavkem a pranim investora.

Konfrontace dimenzi staveb nespociva v porovnani jejich
vzajemnych velikosti, mensi, vétsi, jednodussi, slozZitéjsi, ale o ¢asu
vénovaném navrhu v kombinaci s napady — tvirci schopnosti,
(nékdy nazyvané talentem).

Jednim z nejslozitéjsich procesd navrhovani v praci architekta je navrh
rodinného domu i kdyZ se to tak nemusi jevit. Rodinny déim, vétsinou
nebyva velky rozsahem, ale je slozity provozné. Predstavuje narocné
zpracovani pozadavk( investora, zohlednéni jeho vkusu. Je to vyzva
nejen pro tvlrce, ale od vSech specialistll podilejicich se na projektu.
Neméné naroc¢né pozadavky jsou kladeny na pribéh realizace domu.
Projekt rodinného domu je jednou z nejslozitéjSich praci na poli
architektury.

S jistou nadsazkou lze fici, Ze neni velkych tvlrcich rozdill
mezi navrhem rodinného domu a napriklad budovou ministerstva.
Provozné sloZité, rozsahem rozdilné, ale sloZitosti zpracovani vSech
potfebnych naleZitosti v procesu navrhovani podobné.

Zde |ze parafrazovat réeni: ,Neni malych roli."

Nelze projektovat velkou stavbu jako by se jednalo o malou, pouze
zvétSenou. Jako kdyby velké nakupni centrum bylo zvétSenym
obchodem nebo dalnice zvétSenou Uzkou ulickou stredovékého mésta.

V prlibéhu studia architektury i vstupem do profesni praxe
dochazi k postupnému ziskavani zkusenosti architekta v navrhovani
staveb, coZ zpravidla vede k rychleji vyhotovenym, propracovanéjsim
a architektonicky hodnotné&jsim navrhlm. Tvirce, projektant, jiz
pracuje komplexnéji, do svého feseni vklada dilezité body navrhu
hned v Uvodu prace na projektu.

Uvadim zde porovnani slozitosti navrhovani vybranych staveb, které
jsem jako architekt navrhoval, projekcné zpracovaval a dovedl
k realizaci. (Kromé budovy ministerstva, kterou zde uvadim jako
priklad).

Prvnim porovnanim, konfrontaci, je velikost rodinného domu
a budovy ministerstva. Druhym ptikladem je realizace rekonstrukce
a rozsiteni rezijniho komplexu RK 14 a jeho porovnani s provozné
narocnym aredlem budov Ceské televize.
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1. Rodinny ddim vs. ministerstvo zahranicnich véci

Rozdil velikosti mezi rodinnym domem a budovou ministerstva je
nezpochybnitelny, na prvni pohled zcela jasny. Oproti tomu porovnani
z pohledu slozitosti navrhovani je mozna srovnatelny, ale po
profesnich zkusenostech musim potvrdit, Ze navrh rodinného domu je
slozité&jsi. Projekt rodinného domu je jednou z nejslozitéjsich praci na
poli architektury. Vytvoreni kvalitniho navrhu rodinného domu, ktery
bude vyhovovat po strance provozni a architektonické, véetné
zasazeni na pozemek s hodnotnou vazbou na okoli, je z mého pohledu
nejvice narocnou Ulohou pro architekta. Tomuto zadani mze snad jen
konkurovat navrh nemocnice nebo jaderné elektrarny.

Jakkoliv to nemusi byt ziejmé, uz navrh vily s bazénem je
méné slozitym tématem, nez navrh rodinného domu.

Pfi ndvrhu rodinného domu je nutné se zejména zabyvat
provoznimi vazbami v objektu, umisténim na pozemku, umistit privatni
a verejnou ¢ast domu, technické zdzemi a to vSe sladit se zajmy
jednotlivych ¢lend rodiny a jejich traveni volného ¢asu. DalSim
vstupem do navrhu rodinného domu je skutecnost, ze vSichni ¢lenové
domacnosti postupné starnou a budou vyZadovat jiné naroky na
bydleni nebo na praci doma. Nékdy se rodinné domy projektuji
v kombinaci s bydlenim starsi generace.

Uvadeény piiklad porovnani Ize ilustrovat na zakladé velikosti uzitnych
ploch rodinného domu a nové budovy ministerstva.

Uzitna plocha rodinného domu v obci Sojovice u Benatek nad Jizerou
je 255 m2,(realizace 1996) proti ploSe novostavby budovy Ministerstva
zahranicnich véci Spolkové republiky Némecko v Berling, ktera Cini
50.800 m?, (realizace 1999).

Rozdil uzitnych ploch veliky, ale sloZitost navrhu rodinného domu
vEtSi neZ projekt kancelarské budovy.
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2. ReZijni komplex RK 14 vs. aredl Ceské televize na Kavéich horach
v Praze

Aredl Ceské televize na Kavdich horéach v Praze je velky svou rozlohou
a také svym provozem a pohybem zaméstnanci a ucinkujicich.
Ceska televize pripravovala vysilani novych televiznich
program{l CT D a CT art, coz si vyZadalo rekonstrukci a dostavbu
rezijniho komplexu RK 14. Z pohledu velikosti souboru budov Ceské
televize byla Uprava rezijniho komplexu RK 14 mensim zasahem, ale
z hlediska vybaveni novymi televiznimi a stavebné technickymi
technologiemi srovnatelny.
Bylo nutno kompletné zasahnout do vSech prostort rezijniho
komplexu, do studia, zvukové a obrazové reZie a postavit objekt
pocitacovych server( doplnény o novou, velmi kapacitni
vzduchotechniku.

6| Hodnota a uméni konfrontace v navrhovani architektury

Dovednost vzajemného posuzovani navrhované stavby v priibéhu
zpracovavani projektu v architektonické kanceldfi s ostatnimi kolegy
je velkym pFinosem nejen pro tvorbu vlastni, ale také k ujasnéni si
a potvrzeni spravnosti navrhu.

Rézné pohledy, postiehy vsech architektl a projektantl tvofici tym,
ktery pracuje na navrhu je hodnotou, kterd posouva praci — projekt
k pokud mozno nejlepsimu vysledku.

Uméni konfrontace nazor(, pristupl, napadd, novych feseni
pfi zpracovavani prvnich Gvah o navrhované budové, pfi praci na
architektonické studii i dalSich fazich projektové dokumentace
i v prlbéhu realizace je vzdy pfinosem a obohacenim prace.

Ano, ne vzdy se to v daném kolektivu pracovnikd v architektonickém
ateliéru nebo projekcni kancelari dafi. Vyména nazorl k navrhu stavby
mdZe pfinést neshody, Spatné porozuméni, mohou nastat neshody
mezi autory.

Pokud se z této konfrontace nazort dovedou clenové ateliéru poucit,
pfijmout, Ze Uvaha nebo feSeni kolegy je spravné, pak je to na dobré
cesté k jesté lepSimu navrhu domu, namésti, ¢asti mésta.

Zakladem Uspéchu architektonického ateliéru je seskupeni lidi,
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ktefi chtéji ndrocnou disciplinu projektovani délat. Vytvaret dobrou
architekturu by méla byt jejich touha. Pak pfi vytvoreni skupiny
odbornikd a architektd, z nichZ je kazdy zdatny ve svém oboru,
vyroste Uspésna projekeni kancelar.

Hodnota konfrontace navrh{ a napad mezi ¢leny tymu pfi
zpracovavani projektu je kromé vySe uvedeného i uméni dialogu.
Vést dialog s ostatnimi a umét si vyménovat nazory. Je to vzajemné
porovnavani myslenek.

7| Inspirace pomoci konfrontace

Konfrontace architekta, jeho navrhl s nazory a postiehy kolegt
z architektonické kancelare, s nazory odbornych kritikd nebo kuratord
vystav mlze byt inspiraci pro obohaceni vlastni tvorby.

V projekéni kancelafi se pfi navrhu stavby nékdy pouziva
takovy postup, Ze architektonickou studii, tedy prvotni navrh,
zpracovavaji dva az tfi tymy. K danému terminu vyhotoveni si studie
vzadjemné porovnavaiji. Vysledkem je vzajemna inspirace, ktera
obohati vybrany navrh, ktery se nasledné zpracuje jako vysledné
reSeni studie.

Dal$im inspirujicim pFistupem v oboru je porovnavani rliznych staveb,
jejich slohd, velikosti, pouzitych materialll, barevného provedeni,
uzivanych technologii. V urc¢itém ohledu mohou byt inspiraci
pozadavky investord, nové technologie, materialy, naroky obci a mést,
vyvoj spolecnosti a s tim souvisejici médni trendy.

Architekt je ve své profesni praxi témér denné konfrontovan

s pozadavky zadavateld, s Upravami projektu, se zménami stavby

v priibéhu realizace a v neposledni fadé pracuje s financnimi
pozadavky.

V konec¢ném ddsledku by se konfrontace méla stat inspiraci,
obohacenim pro architekta, projektanta a vSech odbornikd podilejicich
se na navrhu a realizaci stavby.
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8| Konfrontace s technologiemi

Architekt, stavebni inzenyr a mnoho dalSich projektantd pracujicich
nejen v oboru stavebnictvi jsou ve své profesni praxi konfrontovani
s novymi technologiemi.

Je nezbytné sledovat nové pristupy, vylepSeni, nové tendence
ze véech moznych obor{ vztahujicich se k profesni draze architekta.
Autor stavby, architekt nebo stavebni inzenyr, kromé technologického
pokroku ve stavebnictvi, by mél sledovat vyvoj spolecnosti, zmény
v doprave, v Zivotnim prostredi, krajing, zdravotnictvi, sportu,
cestovnim ruchu, v traveni volného ¢asu obyvatel a mnohych dalsich
odvétvi. Architekt musi sledovat a ve svych navrzich zohledriovat
veskery vyvoj spolecnosti.

Autori staveb, architekti, stavitelé byli v pribéhu dé&jin
konfrontovani s novymi technologiemi. V pfipadé stavebnich materiall
se po pouzivani kamene a dreva, ze kterych se stavélo obydli lidi,
pridala palena cihla a dalsi keramické materidly. DalSimi zlomy ve
vyuzivani novych materiald bylo pouZiti betonu, litiny, plechu, oceli,
Zelezobetonu, predpjatého Zelezobetonu, skla, umélych hmot
a v nedavné dobé jsou to uhlikova vldkna. Z hlediska soucasnych
moznosti stavebnictvi se jedna o rozvijeni 3D tisku.

Pomérné velkou zménou ve stavebnich technologiich byla
zména nosnych konstrukci z cihel a dfeva zménénych pfichodem
Zelezobetonu. A to nejen u staveb bytovych a obcanskych, ale
zejména u veskeré skaly technickych staveb (dopravni stavby, tunely,
mosty, vodni dila, podzemni stavby a jiné).

Prikladem pouZiti novych technologii a to jak z pohledu
stavebnictvi, architektury i vybaveni objektl je vila Tugendhat v Brné
od architekta Mies van der Rohe, uvedena do uzivani na konci
roku 1930.

Obr. 11 — vila Tugendhat, Brno

24



Vila je vybavena velkymi okennimi otvory na jizni fasadé. Tato okna
jsou ovladana elektromotory a je mozné je zasunout pod Uroven
podlahy. Zajimavé je jedno z technickych vybaveni. Strojovna
vzduchotechniky vytapi horkym vzduchem jednoho z podlazi domu
a zaroven ochlazuje tento prostor v 1été. Malym doplikem pro
obyvatele vily je signalizace z jednotlivych pokojli obytné Casti, ktera
Usti v kuchyni. V pfipadé pozadavku z urcitého pokoje se v kuchyni
odklopilo ¢islo mistnosti, ze které byl vydan signal.

Z oblasti autorské konfrontace v architekture nemohu
prehlédnout uZiti Zelezobetonu architektem Le Corbusierem
a jeho vyhlaseni Péti bodd moderni architektury v roce 1927. [10]

Obr. 12 — Pét prvk& moderni architektury, Le Corbusier

9| Konfrontace architektury s volnym ¢asem

Architektura volného Casu je jednim z nosnych témat v mé profesni
praxi jiz od doby absolvovani fakulty architektury na CVUT v Praze.
V soucasnosti je volny ¢as nedilnou soucasti zivota
spolecnosti, ale nebylo tomu tak vzdy.
Pro lidstvo se volny Cas, resp. moznost travit ¢ast svého Zivota
v jiném, nez pracovnim case, zacal postupné utvaret v priibéhu déjin.
Z historie lidstva a dochovanych zaznamd vime, Ze volny Cas jiZ
vymezil Aristotelés v antickém Recku. Tento ¢as doporucoval vénovat
vzdélavani a kultivaci ducha. Volny Cas chape jako prostor pro
rozumovani, Cteni verst, setkavani s prateli, poslouchani hudby. [11]
V pribéhu déjin moc volného ¢asu lidstvo nemélo. Vétsi
~rozmach" volného Casu nastal az na prelomu 18. a 19. stoleti
vznikem tovarnich komplext v préibéhu préimyslové revoluce
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a ustanovenim pracovni doby. Zkraceni pracovni doby obyvatel
zejména mést nastalo az ve 20. stoleti.

Plvodni zabava, urCena jen malé ¢asti lidi, jako je lov,
myslivost, dostihy i té€lesné hry se postupné preménila na systém
télesné vychovy a sportu. Vznikaly volnocasové organizace. V nasich
zemich Sokol, zaloZen v roce 1862, Skaut u nas Junak.

S prichodem vice volného Casu obyvatel se zacal zvétSovat
pocet staveb nalezicich a slouzicich traveni tohoto ¢asu ve méstech
i v krajiné. Pokud porovname mnozstvi volna lidi s po¢tem staveb,
architektury pro volny ¢as, vychazi nam logicka Gvaha. Malo volného
¢asu rovna se malo staveb pro volny ¢as.

Z dob davnych mezi stavby pro volny as miiZzeme fadit lazng,
divadla a stadiony v antickém Recku, prostor zabavy a her Coloseum
a Caracallovy lazné v antickém Rimé. V prlibéhu déjin se stavéli
klastery, které ¢astecné poskytovaly, kromé vzdélavani, i prostor pro
volny Cas c¢lend jednotlivych Ffadd. V krajiné pribyvaly lovecké zamecky
a stavby pro kratochvile bohatsich vrstev spoleCnosti, malé objekty ve
vznikajicich parcich kolem zamk& a napfiklad jizdarny jako doplnék
sidel panovnikt. Pozdé&ji se navySoval pocet objektl pro prechodné
ubytovani, od zajezdnich hostincl aZ po hotely a také kavarny
ve méstech.

V nasem prostredi to byly zejména sokolovny a na horach

s rozSifovanim turistiky horské boudy. S pfibyvajicim rozmachem
sportu to byly naptiklad fotbalové stadiony a plovarny na fekach

a vodnich plochach. K témto stavbam pribyvaly budovy hotelll

a hotelovych komplex& u mofi a na horach, které vyrlstaly soubé&zné
s rozvojem celosvétové turistiky. Stavéli se zabavni parky, promenady,
divadla, opery, muzea, budovy pro rozhlas a televizi, koncertni siné az
po velké olympijské aredly.

Dnes se stavby pro volny ¢as navrhuji jako vicetcelové budovy.
Postaveny jsou komplexy sportovist’ vzajemné propojenych, doslova
provazanych s obchodnimi pasazemi, multikiny, restauracemi,
kavarnami a hobby obchody.
Nékteré fotbalové stadiony, postavené nedavno, nabizi prostor pro
fotbal klasicky a fotbal americky prostfednictvim vymény hernich
ploch. Podle druhu fotbalu, se pfipravi herni plocha a na zakladé
prichodu jinych fanousk( se méni podavané obcerstveni. Dokonce
jedna z restauraci se preméni béhem nékolika hodin na televizni
studio zajist'ujici pfimy prenos utkani.
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Ve své dosavadni draze architekta jsem mél moznost podilet se na
fadé projektd a realizaci zahrnujicich téma volného casu.
Z realizaci a projektd uvadim vybér staveb:

- Centrum volného casu, Prostéjov, soutéZz — odména, 1988

- WwzZiti Negrelliho viaduktu v Praze, soutéz — Cena Technického magazinu,
1988

- hotel v aredlu Strahovského kiastera v Praze, novostavba, studie, 1992
- penzion ,Bomber" a diskotéka fotbalisty Tomase Skuhravého,

Prerov nad Labem, provadéci projekt, realizace 1992

- penzion ,Josefina", rekonstrukce vily, Praha 6, realizace 1996

- ,Hrabalova zed", ul. Na Hrazi, Praha 8, autorska spoluprace,

finalista soutéZe Grand Prix Obce architektd 2002, realizace 1999

- projekt ,Nachové plachty” divadla bratfi Formand, divadlo na lodi, Praha
roku 2000 — Evropské mésto kultury, spoluprace, realizace 2000

- rekonstrukce funkcionalistického Lindtova domu na Vaclavském nameésti
Uprava interiéru a navrh prostorového schodisté pro knihkupectvi
Kanzelsberger, prace v ateliéru Omicron-K, realizace 2000

- Kasna na namésti T.G. Masaryka v Prerové, soutéz na vodni prvek,

1. odména, 2001 5 5

- navrh Upravy vstupu do Spanélské synagogy pro Zidovské muzeum

v Praze, 2015

Vybér dalich staveb volného Casu je uveden nize na obrazkach:

Obr. 13, 14

Obr. 15, 16



Obr. 13 — prirodni koupaci jezirko, Charanéna krajinna oblast Kokofinsko
Machlv kraj, obec Osinalice, 2015

Obr. 14 — Termalni lazné Vsen, Cesky raj, 2007

Obr. 15 — Hotel Augustine Prague***** Mala Strana, Praha 1, 2009

Obr. 16 - horské sidlo, Narodni park Nizké Tatry, Slovensko, 2020

10| Rozsifovani obzorti a 10.000 hodin

Nedilnou soucasti vzdélavani studentd je nejenom dalsi studium
odborného zaméreni nad rdmec vyuky na fakulté, ale zejména
pokracovani odborného vzdeélavani v pribéhu profesni praxe soubé&zné
s udrZovanim si vSeobecného rozhledu. Pokud si chce absolvent
udrZet prehled o vyvoji jeho profese, je nezbytné trvalé, tzv.
celozivotni vzdélavani.

Uvedu zde nékolik prikladd, které pfedavam studentdm
architektury a mohou byt podnétné i pro praktikujici architekty.
Nazyvam to rozsifovanim obzor{ a to hned v nasledujicim, prvnim
prikladu myslim doslovné.

1. Terra inkognita

Pozaduiji po studentech, aby si prohlédli, pro3li izemi na zapad od
fakulty stavebni CVUT v Dejvicich. Vim, Ze fada student jiz navstivila
fadu mist v Evropé i ve svété, ale malokdo z nich znd zminény
prostor, ktery poskytuje nemalo zajimavych architektonickych prikladd
staveb a zastaveb Uzemi. Studenti ovladaji cestu od zastavek
hromadné dopravy v Dejvicich na fakultu, nejvice asi od stanice
metra. Ale budovou fakulty stavebni to kondi. Prostor za fakultou je
pro mnohé prozatim neobjeveny (terra inkognita).

2. Skutecné pribéhy
~Studenti architektury potrebuji skutecné pribéhy z technického
zakulisi projektu, které jsou ovsem podle jakési formaini logiky casto

opomijeny, a to ackoliv se toto propojeni jevi jako absolutné nutné."

Eduardo Souto de Moura, architekt, Portugalsko, [12]
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3. Nedostatek cCasu

Studenti architektury, architekti i stavebni inzenyfi se musi naucit
vyrovnavat s nedostatkem Casu. To je jeden z nejvétsich problém{ pri
projektovani architektury. Lhiity na realizaci stavby jsou stale kratsi,
coz zplsobuje snizovani kvality soucasné architektury.

Jeden z nejvétsich problémii pri projektovani architektury je dnes
nedostatek casu, casy na realizaci stavby jsou stdle kratsi, coz
zplisobuje snizovani kvality soucasné architektury."

Eduardo Souto de Moura, architekt, Portugalsko, [12]

~Dobry architekt pracuje pomalu. "
Alvaro Siza, architekt, Portugalsko, [13]

Rozdil mezi dobrou a spatnou architekturou je cas, ktery ji vénujete.
David Chipperfield, architekt, Velka Britanie, [14]

4. Pracovni modely

Vytvarejte pracovni modely. AZ na zakladé modeld si ovéfite

skute¢nou proporci navrhované stavby. Ovéfite si velikosti prostord

a vazby budovy na okoli.

Jediné model dokdzZe odhalit pravou eleganci navrhu."
Eduardo Souto de Moura, architekt, Portugalsko, [15]

5. Trpélivost

~Musite byt trpelivi, kdyZ chcete delat architekturu.”
Alvaro Siza, architekt, Portugalsko, [16]

6. Cestovani
Cestujte, objevujte i méné znama mista, prohlédnéte si nejen

vyhlasena architektonicka dila a stavby.
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DdleZitou soucasti tvirciho rdstu kazdého architekta je moznost
poznavat svet, cestovat. Kdyz cestujete, naucite se vsechno, tim
pravym ucitelem jsou oci, které se uméji divat. Stavba nevychazi
vylucné jen z kontextu. To hlavni je zaloZeno na osobnosti architekta
a na jeho zkusenostech. "

Alvaro Siza, architekt, Portugalsko, [17]

7. Cesta

Pomérné dlleZitym faktorem v jakémkoliv odvétvi lidské Cinnosti,
v praxi architekta, architektonické kancelare je Uspéch — rostouci
obrat — profit — renomé. Dilezita je ale cesta, jak se toho dosahlo.

,Cesta urcuje, kde se svym uspéchem budete zitra, za pét ¢i za deset
let, Jde o to, jakym zplsobem se formuji vztahy mezi vami a vasimi
zakazniky ci partnery, jak dalece jsou zaloZeny na vzajemné ddvére
a vasi vérohodnosti,"
Ing. PhDr. Ondfej Landa, vedouci partner
poradenské firmy Inventa, s.r.o., [18]

8. Deset tisic hodin — 10.000

Je vSeobecné zndmo, ze k dovednostem ve své profesi, ve svém
oboru, ale i v oblasti svych zajm{ se ¢lovék dopracovava postupné.
Pokud chcete dosahnout mistrovstvi, musite vynalozit mnoho Usili.

Mistrovstvi potrebuje 10.000 hodin v jakémkoliv oboru.

To predstavuje necelé 3 hodiny denné po dobu 10 let.

Pro srovnani: Beatles, neZ dosahli celosvétoveé slavy, hrali v klubech

v Hamburku dlouhou dobu. Mezi zaloZenim skupiny a jejimi nejvétsimi
uméleckymi uspéchy — albem Sgt. Peper s Lonely Hearts Club Band

a albem The Beatles (White Album) — uplynulo 10 let!

Malcolm Gladwell v knize Mimo fadu, [19]
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